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Privind aprobarea metodologiei pentru calcularea bazata pe FL-LRAIC a costurilor la
servicii de interconectare si acces

. 2009 nr.

In temeiul art.43 alin.(1) din Legea comunicatiilor electronice nr.241-XVI din 15
noiembrie 2007 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr. 51-54, art. 155) si p.15, lit.
b) al Regulamentului Agentiei Nationale pentru Reglementare iIn Comunicatii Electronice si
Tehnologia Informatiei, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.905 din 28 iulie 2008 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr.143-144, art.917),

In scopul trasarii principiilor metodologice pentru elaborarea modelelor de calculare a
costurilor de retele si/sau servicii de comunicatii electronice si acces, furnizate cu ridicata,
avindu-se ca premisd de baza simularea unui mediu deplin competitiv, ce ar determina furnizorii
sa stabileasca preturile la serviciile date reiesind din costurile eficiente ale unui furnizor eficient,
Consiliul de Administratie,

HOTARASTE:

1. Se aproba Metodologia pentru calcularea bazatd pe FL-LRAIC a costurilor la servicii de
interconectare si acces, conform Anexei,

2. Prezenta Hotdrire intra in vigoare la data leicérii in Monitorul Oficial al Republicii
Moldova.

Presedintele Consiliului

de Administratie ) Sergiu SITNIC
Membrii Consiliului Ion POCHIN
Iurie URSU
bd. Stefan cel Mare,134, Telefon: Fax: E-mail: office@anrceti.md
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Anexa

la Hotarirea Consiliului de Administratie
al Agentiei Nationale pentru
Reglementare in Comunicatii Electronice
st Tehnologia Informatiei

nr. din 2009

METODOLOGIA PENTRU CALCULAREA BAZATA PE FL-LRAIC A
COSTURILOR LA SERVICII DE INTERCONECTARE SI ACCES

1. Scopul documentului

Scopul documentului este trasarea principiilor metodologice pentru elaborarea
modelelor de calculare a costurilor la retele si/sau servicii de comunicatii electronice si
acces, furnizate cu ridicata, avindu-se ca premisa de baza simularea unui mediu deplin
competitiv, ce ar determina furnizorii sa stabileasca preturile la serviciile date reiesind din
costurile eficiente ale unui furnizor eficient.

Orientarea preturilor la costurile FL-LRAIC estel cea mai apropiatd simulare a
conditiilor unei piete deplin competitive si permite~asigurarea unor premise adecvate
pentru dezvoltarea unor piete cu amanuntul competitive. )

2. Notiuni utilizate
LRIC — reprezintd o denumire generica a unui-grup de abordari metodologice pentru
calcularea costurilor, In cadrul caror cestul relevant este legat de costul suplimentar
inregistrat de un furnizor atunci cind mareste -volumul de productie pentru a furniza
serviciile pentru care se efectueaza éxercitiu},de calculare a costurilor. In cadrul familiei
generice LRIC exista o serie de conﬂﬁ[e specifice ce tin de abordarile luate in modelare:
R

LRAIC, FL-LRAIC, TSLRIC, TEL
Inductori de cost (co ivers) — pot fi definiti drept niste activitati ce sunt in mod

semnificativ determinante ale costului si duc la aparitia lui. In modelarea LRIC, inductorii
de cost sunt utilizati pentru a identifica relatiile cost-volum (CVR). Un inductor de cost
este un factor sau eveniment care provoaca aparitia costurilor.

CVR (relatiile cost-volum — cost-volume relationship) — relatii de dependenta a
costurilor pe diferite elemente de costuri in functie de volumul de iesiri modelat
(prognozat). In timp ce un inductor de cost este un factor sau eveniment care provoaca
aparitia costurilor, CVR descrie cum aceste costuri se modificd cu modificarea volumului
inductorului de cost.

Tesiri — volum de produse sau servicii fabricate (vindute, transportate, etc.). In cadrul
modelelor de calculare a costurilor ale unui furnizor eficient, marimea iesirilor este in
mare parte echivalentd cu valoarea prognozatd (planificatd) a cererii de produse sau
servicii.

Cost — volum anumit de resurse cheltuite de catre intreprindere, inclusiv de capital
sub forma de investitii, pentru a obtine un produs (a furniza un serviciu).

Termen lung — o perioada suficienta de timp, in care nici un factor de productie nu
este fix atunci cind se doreste addogarea unor produse noi la portofoliul existent de
produse sau majoarea volumului de producere a celor existente.



Termen scurt — perioada in care adaugarea unui volum suplimentar de produse
implica utilizarea resurselor de productie existente si care pastreaza caracterul fix al nor
costuri.

Costuri istorice — costuri calculate in baza inregistrarilor contabile cu privire la
valoarea de bilant a echipamentelor si cu privire la cheltuielile operationale. Mai sunt
numite §i costuri contabile. Include si ineficientele furnizorului.

Costuri curente — costuri calculate in baza inregistrarilor contabile cu privire la
valoarea de bilant a echipamentelor si cu privire la cheltuielile operationale actuale.

Cost incremental — costul suplimentar al furnizorului, ce se formeaza ca urmare a
addugarii unui produs sau serviciu la portofoliul existent de produse si sau servicii ale
furnizorului sau cresterea volumului de produse din portofoliu. Utilizarea conceptului de
cost incremental presupune ca la producerea incrementului se doreste cresterea factorilor
de productie intr-o maniera eficienta, astfel incit costul incremental nu include ineficiente.

Cost marginal — costul suplimentar aparut drept urmare a cresterii volumului de
iesiri cu o unitate. Reflectd in cea mai mare parte doar costurile variabile de producere.
Costul marginal reprezinta in sine un cost incremental pe termen scurt, cind majoritatea
factorilor de productie, odata cu cresterea volumului, ramin constanti.

Costurile deplin alocate (Fully Allocated Cost (FAC) sau Fully Distributed Costs
(FDC)) — costurile istorice sau curente ale furnizerului repartizate in totalitate pe
activitatile ce le-au generat: costurile directe atribuite directy iar costurile mixte si comune
— in baza unor rationamente de alocare, fiind de“regula u&zate instrumente de Activity
Based Costing. ‘C

Stand-alone cost (SAC) — costul producerii i“produs sau serviciu de unul singur,
fard a produce si celelalte produse sayserviéii aflate in portofoliul furnizorului. Atunci
cind furnizorul produce doar un singur servieiu, TSLRIC si SAC sunt egale. Atunci cind
sunt produse mai multe servicii, SAC est9 mai mare decit TSLRIC, deoarece SAC
incorporeaza costurile mixte $i comune.

Costuri directe — costuri c p(;&lar identificate cu producerea unui anumit produs
sau serviciu si-1 pot fi 1 tregim
costurilor. )

Costuri mixte (joint costs)— niste costuri fixe care sunt comune pentru doud sau mai
multe servicii §i care variazd cu cresterea volumului de productie a unui grup de servicii,
nu al unui serviciu individual. De exemplu, costul constructiei echipamentului companiei
de telecomunicatii poate fi impartit intre servicii fixe si mobile Aceste costuri duc la
nasterea economiilor de densitate.

Costuri comune (Common costs) - sint costurile comune tuturor serviciilor si nu pot
fi atribuite unor anumite servicii Tn baza principiilor de cauzalitate. Astfel de costuri sunt
costurile generale administrative ale furnizorului.

Abordare prospectiva (Forward-looking) — abordare in calcularea costurilor, care
presupune cd un furnizor ia decizia de stabilire a preturilor sale in baza estimarii costurilor
curente si viitoare si nu tine cont de costurile istorice.

Costul Mediu Ponderat al Capitalului (Weighted Average Cost of Capital —
WACC) - valoare procentuald ce reflectd costul de oportunitate a capitalului investit de
catre furnizor si tine cont de costul capitalului propriu si celui imprumutat, ponderate
conform unei structuri optime a capitalului intreprinderii.

MEA (Modern Equivalent Asset) — active moderne echivalente — active fixe
similare celor in functiune sau care au capacitate de productie echivalentd sau

atribuite fiind aplicat criteriul de cauzalitate a




asemanatoare, care pot fi implementate utilizind materiale, tehnici si topologii modene.
Valoarea de inlocuire este baza utilizata pentru estimarea costului legat de costruirea unui
activ modern echivalent.

Holding gain (loss) — cistig (pierdere) din detinere de active —concept ce reflecta
cresterea sau scaderea in valoarea de inlocuire a unui activ detinut intr-o anumitd perioada
de timp. Cistigul sau pierderea detinatorului de active (sau si datorii) apare pur ca rezultat
al detinerii acestora in decursul timpului, fara a le transforma cumva.

Abordare ,,top-down” — mod de abordare in calcularea costurilor LRIC, prin care in
cadrul modelului de calculare se utilizeaza datele existente ale furnizorului cu privire la
tehnologia utilizatd si topologia retelei, distribuite pe activitati conform regulilor de
repartizare.

Abordare ,,bottom - up” — mod de abordare in calcularea costurilor LRIC, prin care
in cadrul modelului de calculare se efectueaza inginerizarea teoretica a retelei, reiesind din
volumul planificat al cererii, tehnologia implicata si topologia retelei.

Anuitate — flux de achitari constante efectuate cu aceeasi periodicitate, de exemplu,
anual. Aplicatd unei investitii capitale, anuitatea reflectd costul economic (repartizat egal
pe ani/trimestre/luni) al investitiei in decursul duratei ei.de viatd (numit si costul detinerii
activului) si cuprinde suma amortizarii si costul capitalului implicat.

Costurile irecuperabile (Sunk cost) este un concept economic despre costuri, care
de rind cu conceptele costurilor istorice sau costurilor contabile, descriu costurile care au
aparut in trecut. Costurile irecuperabile sunt niste‘Costuri is.t)‘ice care, fiind efectuate, sunt
ireversibile si nu depind de valorile viitoare cereril sau serviciilor furnizate. Un
exemplu de cost irecuperabil poate fi costul i“campanii de marketing legate de
promovarea unui serviciu nou. Odata ce.aceste costuri au avut loc, ele nu pot fi recuperate,
indiferent dacd serviciul este furnizat sau nu. In’acest sens recuperabilitatea inseamna ca
renuntarea la furnizarea serviciului ulterior ap}ri‘giei costului nu va duce la evitarea lui.

Costul economic alsunei activitati (produs, serviciu) reprezintd de-facto un cost
prospectiv (forward-looki st) alhacestei activitdti. Acesta este costul desfasurarii
activitatii date in cea mai‘ eficienta manierd posibila, fiind luate in calcul toate
constringerile legate de tehnologii, geografice, sau alte constringeri reale. Astfel costurile
prospective sunt cele legate de utilizarea actuala si viitoare a resurselor intreprinderii.
Pentru o intreprindere aflatd pe o piatd deplin competitivda conteaza doar costurile
prospective in luarea deciziilor de investire, producere si de stabilire a preturilor in prezent
si in viitor.

Costurile fixe nu variaza odata cu modificarea volumului de serviciu furnizat. Pentru
o intreprindere care presteazd mai multe servicii, costurile fixe pot fi Tmpartite in trei
categorii:

o Costurile fixe directe: Sunt costuri pe care intreprinderea le suportd pentru
furnizarea unui anumit serviciu $i nu sunt necesare pentru furnizarea altor servicii.
Astfel un furnizor care produce orice nivel de iesiri de anumit produs sau serviciu va
suporta aceste costuri fixe directe, insd renuntarea 1n intregime la furnizarea acestui
serviciu duce la evitarea totala a acestor costuri.

o Costurile mixte: Costurile pe care le suporta intreprinderea pentru producerea unui
grup (doud sau mai multe) de servicii. Costurile mixte nu variaza cu modificarea
volumului oricarui serviciu individual din cadrul grupului §i nu variaza in functie de
decizia de a produce sau a sista producerea oricarui serviciu sau subset de servicii



din cadrul grupului. Evitarea costurilor mixte poate fi doar dacd intreprinderea
decide sa renunte la producerea tuturor serviciilor din cadrul grupului.

o Costurile comune: Aceste costuri sunt fixe si sunt partajate de toate serviciile
produse de intreprindere. Costurile generale si administrative sunt un exemplu clasic
de costuri comune.

Costurile variabile variaza odatd cu volumul serviciilor produse si au doua
masuratori — costurile incrementale si cele marginale.

Total-service long-run incremental cost (TSLRIC) este un caz special al costurilor
incrementale, unde incrementul relevant este volumul integral al serviciului in cauza, iar
orizontul de timp, respectiv, este termenul lung. TSLRIC este costul aditional suportat de
intreprindere pentru adaugarea la portofoliul sau de produse (presupunindu-se ca volumul
celorlalte produse urmeaza si rimina constant) a unui nou produs. In cazul unui serviciu
existent, TSLRIC masoara volumul costurilor ce vor fi evitate odata cu sistarea furnizarii
in Intregime a serviciului, celelalte lucruri fiind constante.

OCM - metoda mentinerii capitalului operational (Operating Capital Maintenance
method), presupune ca capitalul este mentinut intr-o astfel de maniera, incit intreprinderea
sa fie capabila sd produca in viitor producerea acelorasi s&(icii, in acelasi volum.

FCM — metoda mentinerii capitalului financiars(Operating Capital Maintenance
method), presupune ca capitalul este mentinut intr-o astfel de maniera, incit capitalul legat
de investitia initiald este pastrat.

Costuri capitale (Capital expenditure - CAPEX) = costurile unei intreprinderi legate
de imvestitii in echipamente si alte active pe te lung, care se depreciaza pe durata a
mai multor perioade contabile.

Costuri operationale (Operating expenditure - OPEX) — costurile unei intreprinderi
legate de intretinerea si operarea unei invest)"gii s1 care sunt consumate in decursul unei
perioade contabile.

Lant generator de“valoa (Vﬁ chain) — reprezintd succesiunea activitdti care
participa la formarea pr(%li (furnizarea serviciului). Astfel produsele parcurg in
ordine toate activitatile lantului si cu fiecare activitate consumata, produsul cistigd o
anumita valoare §i genereaza un.anumit cost.

3. Costurile incrementale vs costurile deplin alocate

Costul incremental este un concept generic, definit ca cresterea totala a costurilor
intreprinderii drept rezultat al cresterii iesirilor, sau costurile ce pot fi evitate, daca este
redus volumul iesirilor.



In cazul metodei FAC, ca metoda opozabilia metodei LRIC, o parte din costurile fixe
mixte §i comune sunt repartizate serviciului A, odata cu lansarea producerii acestuia (Fig.
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De fapt, aceasta presupune ca o parte din costu‘ilepﬂrice — costurile fixe mixte si
comune, legate de investitiile in trecut — sunt plasa asu oilor servicii, in conformitate
cu anumite chei de repartizare. Calculate per,unitate de'produs, acestea reprezinta costurile
totale medii. '\l

In conformitate cu standardele Umei piete competitive, furnizorul care ofera
interconectarea sau accesul ar fi nevoit sa-gi stabileasca preturile nu in baza costurilor

istorice, ci Tn baza costurilor.curente sa&iitga’re (Fig. 2).
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Fig. 1. Reprezentarea costurilor deplin alocate
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Fig. 2. Reprezentarea costurilor incrementale pe termen lung (LRIC)

Figura de mai jos aratd cum este influentatd curba costului mediu per unitate de
produs in dependentd daca pentru calcularea costului economic al serviciilor noi sunt
utilizate sau nu costurile fixe ale produselor aflate deja in productie (de ex. Costurile mixte



si comune). Astfel daca o parte din costurile istorice sunt pasate noilor servicii, atunci
functia costului mediu obtine valori mai ridicate in raport cu valorile functiei costului
incremental mediu, mai ales cdnd volumul de servicii prestate este mic.

Functia costului total al intreprinderii. In punctul
cu coordonata X=0, Y reflecta costurile existente
ale produsului A, costurile mixte si cele comune

—

<«— Functia costului incremental al
producerii serviciului B

«—— Functia costului mediu al serviciului B
-« Functia costului incremental mediu al serviciului B

Fig.
3 Comparatia functiilor costurilor incrementale, a costului total si mediu al
intreprinderii

Ipotetica competitie I-ar impune pe furnizor sd-si stabileasca preturile astfel, incit
acestea sa poatd acoperi costurile viitoare, chiar daca costurile istorice legate de investitiile
in trecut pot sd nu fie recuperate. lar in cazul deciziei investitionale, faptul cd venitul
incremental obtinut (determinat de preturile de pe/piatd), varfi mai mare decit costul
suplimentar este suficient pentru a determina intreprinde@ sd mareasca capacitatile sale
pentru a furniza serviciul dat. <

4. Abordarea pe termen lung (long rum) a costurilor si prospectiva (forward-
looking) a costurilor

Pe termen scurt de timp, intreprinderea ia decizia cu privire la cresterea/scaderea
volumului de iesiri in baza.costurilor marginale. Astfel intreprinderea va majora volumul
de iesiri atita timp, cit acestea sunt capabile sa aduca un venit care sa depaseasca costurile
variabile (marginale) ale i“unitdti de productie, sau va reduce volumul de productie
atita timp cit costurile varia pentru producerea unei unititi de productie depasesc
preturile pietei competitive.

Pe termen lung, insa, cresterea volumului de iesiri sau lansarea unui produs nou poate
necesita efectuarea de investitii suplimentare. Aceastd afirmatie este esentiala pentru
sectorul comunicatiilor electronice, care e caracterizat de cerinte mari fatd de investitii in
capacitati si ponderea mare a costurilor legate de investitii in totalul costurilor economice
ale unui furnizor. Astfel, pentru ca un furnizor sa poata lua decizia de a produce iesiri
suplimentare, este nevoie de recurs la investitii care vor fi recuperate pe termen lung.

Pentru a estima just rezultatul lansdrii unui nou produs sau madrirea capacitatilor,
intreprinderea va privi toate costurile suplimentare ca fiind variabile. Aceasta este
diferenta esentiald a abordarii costurilor incrementale fatd de cea a costurilor marginale in
luarea deciziilor de catre intreprindere.

Astfel pentru a reflecta un cost marginal pe termen lung, costul incremental trebuie sa
includa acele costuri, care sunt variabile in functie de incrementul vizat. In conformitate cu
figura de mai jos, costul incremental pur va cuprinde costurile directe variabile si costurile
directe fixe (Fig. 4). Fiind luat un termen suficient de lung, in care toti factorii
incrementului sunt variabili, costurile directe fixe se transforma in costuri variabile. Din



aceastd cauza, toate costurile ce pot fi atribuite direct unui anumit increment sunt tratate ca
costuri directe i au caracter variabil.

Costuri directe, mixte si comune

Servicii
A B C D E

Directe
ariabile|

Directe
fixe

Costuri mixte

Costurile comune ale furnizorului

Fig. 4. Alocabilitatea costurilor directe, mixte si comune asupra incrementului

Spre deosebire de metodele FAC costurile incrementale nu includ costurile deja
suportate de furnizor pentru prestarea serviciului B. {/

O parte din costurile istorice pot fi considerate irecuperabile, deoarece conditiile
concurentiale de pe piatd fac ca furnizorul sda nu pretinda la recuperarea prin preturi a
costurilor legate de investitiile efectuate in trecut sau daca &retinde la aceasta, ar avea de
suferit pierderi de clienti si de vinzari (feducereavolumului de iesiri) si, in consecinta,
pierderi de venit. }

Astfel, abordarea LRAIC trebuie sa furnizeze pietei niste semnale de preturi eficiente
si de aceea trebuie sa reflecte costurile curente sau viitoare ale construirii si operarii unei
retele de telecomunicatii moderne.

Costurile bazate pe Forward-Lool?ing diferd de costurile istorice in citeva directii
drept urmare a:

- schimbarilor tehnologice,

- inflatiei (deflatiei) pret r specifice (relevante incrementului, nu nivelului general
al preturilor),

- urmare a unor consideratiuni legate de topologia retelei si, la mod mai general,

- a faptului ca costurile istorice au fost suportate pentru a indeplini obiectivele trasate
in trecut si pot fi diferite de ceea ce este necesar pentru a satisface nevoile (cerintele)
curente sau viitoare.

- Se bazeaza pe rationamentul cd intreprinderea este dispusd sa adaoge produse
addugatoarea la portofoliul sau de produse atita timp, cit pretul de piatd este mai mare ca
costul marginal (costul incremental fiind un cost marginal pe termen lung) in care toti
factorii de productie sunt variabili.

Insa calcularea costului incremental pur pentru serviciile cu costuri reglementate
poate duce la subestimarea valorii serviciilor si, respectiv, la niste semnale eronate pietei
privind costurile. In practici se admit niste alociri procentuale (Mark-Up) ale costurilor
mixte si comune, care sa reflecte costurile furnizorului eficient.



5. Abordarile ,,top-down”, ,,bottom-up” si hibrida de calculare a costurilor FL-
LRAIC

Existd doua tipuri de bazd prin care costurile FL-LRAIC pot fi calculate: abordarile
»top-down” si ,.bottom-up”. Abordarea hibridda de calculare a costurilor reprezintd o
combinatie a celor doud, folosita pentru atingerea unei acuratete sporite a modelarii FL-
LRAIC.

Trebuie notat ca diferentele in rezultatele produse prin aplicarea abordarilor ,,bottom-
up” si ,,top-down” ar trebui sa fie nesemnificative, dacad simularea topologiei retelei si
tehnologia luata pentru modelare, amortizarea calculatd si admiterile legate de eficienta in
OPEX sunt juste.

In cadrul abordarii FL-LRAIC de tip ,,top-down”, in calitate de punct de start sunt
luate costurile existente (costurile contabile) ale furnizorului.

Utilizarea costurilor istorice in cadrul unui model FL-LRAIC nu poate fi posibila,
deci, in cazurile cind se utilizeaza abordarea ,,top-down” si sunt folosite date din sistemul
contabil cu privire la costuri, este nevoie de utilizat niste tehnici pentru transformarea
costurilor istorice in costuri curente. Aceastd cerinta se refera in primul rind la costurile
legate de activele pe termen lung, ale caror valoare con@é poate fi diferitd de valoarea
curentd. Pentru transformarea costurilor curente in costuri prospective, este necesar de
apreciat trendul de modificare a preturilor pentru elementele date de cost si de luat in
calcul acest trend. ,

Diferenta fundamentala intre abordarile ,,top=dewn”. si‘,,bottom-up” depinde in mare
masura de serviciile pentru care sunt calculate coﬁ;ixle. De exemplu cea mai mare parte a
costurilor asociate serviciilor de interconectare t costuri capitale de retea. Aceste
costuri sunt mai eficient modelate prin aberdarea.,,bottom-up”. In acelasi timp majoritatea
costurilor incrementale ale serviciilor cu amanuntul reprezinta costuri operationale, care
recategorizeaza in cadrul sistemului existent de contabilizare si identificarea indicatorilor
de costuri si a CVR- urilof este calea cea mai usoara pentru calcularea costurilor. Astfel,
pentru serviciile cu amanuntul este r%v mai potrivitd abordarea ,,top-down”.

De asemenea aleger:&abord rile ,,top-down” si ,,bottom-up”

In multe cazuri unde suntsimplementate modelele ,,bottom-up” pentru servicii de
interconectare, mai este efectuatd si o analizd ,top-down” in paralel, in scopuri de
reconciliere. O astfel de reconciliere va releva daca la efectuarea exercitiului de modelare
nu s-ar fi neglijat careva componente esentiale de costuri.

O abordare hibrida in modelare poate la rindul ei sa solutioneze cel mai bine nevoia
de calculare a costurilor. Astfel o abordare hibrida presupune ca:

- este utilizatd o abordare ,,bottom-up” la calcularea costurilor capitale de retea in
cadrul exercitiilor de calculare a costurilor pentru interconectare si acces, efectuindu-se
reconcilierea cu valoarea curenta a echipamentelor existente.

- este aplicatd o abordare ,,top-down” pentru determinarea cheltuielilor operationale
de retea, cu efectuarea unor ajustari de eficienta, tinind cont de evolutiile de prospectiva.

6. Marimea incrementului

O intrebare fundamentala in orice abordare bazata pe LRIC este, astfel, identificarea
incrementului relevant.

In cazul interconectarii, marimea incrementului poate fi definiti ca costul incremental
asociat cu cresterea volumului aditional al cererii (de trafic), adicd volumul traficului de
interconectare al competitorului deservit de furnizor prin serviciul de transportare a



apelurilor (terminatie, tranzit, etc.). In acest caz, furnizorul are un set predefinit de servicii
(adica apeluri in retea) ce utilizeaza aceleasi elemente de retea ca si traficul de
interconectare. Nici unul din costurile fixe asociate cu aceste servicii (serviciile in retea)
nu sunt luate in calcul intr-un model LRIC de calculare a costurilor, deoarece ele nu cresc
cu venirea serviciilor de interconectare. Aceasta definire a incrementului se numeste
abordarea incrementului in functie de cresterea in productie.

De exemplu, in scopul determinarii tarifelor de interconectare, incrementul este
definit la nivelul intregului grup de servicii furnizate de Operator prin intermediul retelei
de transport. Aceste servicii (servicii de telefonie, servicii de linii inchiriate etc.) includ atit
serviciile furnizate de Operator pe piata cu amanuntul, cit si pe cele furnizate celorlalti
operatori, pe piata de gros. Costurile incrementale ale retelei care furnizeaza acest grup de
servicii sunt impartite la intregul trafic, obtinindu-se astfel costul mediu incremental.
Costul mediu incremental presupune si atribuirea costurilor mixte specifice incrementului
pe serviciile aferente acestuia.

Aceastd abordare, aplicata pentru calcularea costurilor pentru interconectare, poate sa
ducd la dezavantajarea furnizorului. Astfel definirea marimii incrementului ca volumul
nou sau aditional (dupd cum rezultd din abordarea incs@entului in functie de crestere)
poate rezulta in suportarea inechitabila de catre furnizor a multor costuri fixe asociate cu
acest volum. Astfel utilizind traficul de interconectare in, calitate de marime a
incrementului poate conduce la o subevaluare a valotii economice a serviciului prestat de
furnizor. J

Pentru calcularea mai justa a incrementu:jifi a costurilor asociate transportarii
traficului de interconectare, se utilizeaza o /abor TSLRIC (Total Service LRIC), care
presupune ci in calitate de incerement sunt luate nu doar costurile suplimentare apirute
drept urmare a cresterii volumului de produetie necesara pentru furnizarea serviciilor de
interconectare , dar sunt incluse si costurile ﬁ}e existente. Conceptual aceasta inseamna ca
intreaga retea este privitd.ca uniincrement, ea fiind construitd pentru deservirea simultana
atit a traficului in retea,Cit si celui de mterconectare.

Costurile fixe specif:%mul 1 total a serviciilor specifice, cuprinse in calcul in
cadrul unei abordari TSLRIC, dar necuprinse in calcul in cazul unei abordari bazate pe
crestere in volum, pot fi semnificative. Astfel in cazul terminatiei in retea, de exemplu —
intr-o retea fixd, aceste costuri vor fi costurile fixe asociate comutatorului local si
majoritatea costurilor canalizarii asociate retelei de transport.

Abordarea Total Service Increment nu cere secventionarea volumurilor de trafic
bazatd pe care furnizor sau utilizator origineazd acest volum. Importanta acestei
consideratii este mai clara in cazurile, c¢ind serviciile sunt furnizate prin intermediul unor
facilitati noi sau cind serviciile noi le inlocuiesc pe cele existente. Dacd furnizorul
stabileste no1 facilitati, care sunt utilizate de el si1 de furnizori terti, este neclar care din
cerere trebuie tratata ca increment.

Astfel furnizorii vor putea utiliza o abordare Total Service in calcularea FL-LRAIC.
Serviciul total va fi identificat ca toate serviciile, care de rind cu volumul-increment,
partajeaza aceleasi costuri directe fixe, cauzate de utilizarea Tn comun a acelorasi elemente
de retea si/sau infrastructura.

7. Mentinerea capitalului investit
Daca pentru estimarea valorii capitalului implicat se ia la baza abordarea CCA,
devine importantd intrebarea mentinerii capitalului implicat. De exemplu: Scaderea



preturilor la echipamentele necesare pentru operarea unei retele de comunicatii, in cazul
utilizarii CCA, duce la situatia, ca suma totald a amortizarii calculate catre sfirsitul duratei
de viata a echipamentului nu acopera investitia istorica in acel echipament.

Aceastd situatie trebuie privita din perspectiva alegerii metodei de mentinere a
capitalului implicat: OCM sau FCM. Alegerea unei anumite metode va presupune
consecventa aplicarii acestei metode pentru toate exercitiile de calculare a costurilor.

8. Amortizarea costurilor capitale

In cadrul exercitiilor de modelare FL-LRAIC este necesar de calculat costurile
anualizate legate de consumarea mijloacelor fixe. Astfel trebuie sa se ia Tn consideratie
durata relevanta de viata, o perioada corespunzatoare de amortizare si de costul capitalului
implicat.

Este larg acceptat ca costurile anualizate sd fie calculate in baza deprecierii
economice, care ar admite includerea si costului capitalului. Deprecierea economica a
investitiei poate fi In practica un exercitiu foarte anevoios. Principala problema este faptul
ca calcularea deprecierii economice cere un volum mare de informatii.

In schimb anualizarea costurilor capitale, fiind o formi de reprezentare a deprecierii
economice, permite reflectarea uniforma a costurilor calz&éfe pe intreaga duratd de viatd a
investitiei, ceea ce asigurd calcularea costurilor incrementale medii — LRAIC.

Astfel datele cu privire la costurile capitale (investitiayinitiald) sunt anualizate, fiind
utilizate functii ale anuitatilor. Anualizarea conyetteste cojlrile capitale ale activelor pe
termen lung in costuri medii anuale, bazate pe durata de viatd a activelor, trendurile de
preturi ale activelor si valoarea reziduald. Suplimentar mai este aplicatd si o marja a
costului capitalului implicat. . :

9. Anualizarea costurilor capifale\
Existd mai multe optiuni ‘de)anualizare care pot fi utilizate pentru calcularea
anuitatilor legate de investitii. Acestea sunt:

e Amortizare prin

e Amortizarea prin
depreciation)

e Amortizare proportionald cu ordinea numericd inversd a anilor (Sum of digits
depreciation)

e Functia anuitatii standard (Standard annuity function)

e Functia amortizarii depreciate (Tilted annuity function)

Amortizarea prin metoda liniei drepte divide pretul activului la durata lui de viata
pentru a obtine o ratd de depreciere anuala. Pentru a calcula rata de anualizare se adaoga
costul capitalului. Factorul amortizarii prin metoda liniei drepte utilizat in model este:

SV 1
(CV ¥ +€0ﬁ“}~(ﬂ+crsxc).
unde CV este valoarea curentd a activului fix, SV valoarea rezidualda, AL durata de viata
activului si C,C este rata costului capitalului (WACC).

oda liniei drepte (Straight-line depreciation)
etoda liniei drepte depreciate (Tilted-Straight line

Amortizarea prin metoda liniei drepte depreciate tine cont de o scimbadrile estimate in
pretul activului. Aceasta va conduce, atunci cind preturile coboara, la o depreciere pe baza


http://www.contacont.ro/articol/9004/amortizare-proportionala-cu-ordinea-numerica-inversa-a-anilor.html

unui profil mai inclinat in comparatie cu o amortizare prin metoda liniei drepte. Formula
amortizarii prin metoda liniei drepte depreciate este:

S}f
(W T+ f:of:)ﬂ} (AL * Lol - PT)

unde PT — este trendul de modificare a pretului la activul dat.

Amortizare proportionala cu ordinea numerica inversa a anilor (SOYD) este o
metoda simpld pentru a genera o depreciere accelerata programatd. Aceasta poate fi o
estimare utila daca costul operational al activului este asteptat sa creasca sau pretul,
veniturile generate de acest activ - sd scadad. Factorul anualizarii amortizarii proportionale
cu ordinea numericd inversa a anilor utilizat in model este:

+ CoC].

SV 2
(CV T+ f:ac‘}rt:} (AE. +1

Abordarea anuitatii calculeaza atit costul amortizarii, cit si costul capitalului implicat.

Anuitatea standard calculeaza suma, care dupd anualizarea valorilor, recupereaza
pretul de cumparare a activului precum si costul capitalului, in sume anuale egale. La
inceputul duratei de viatd a activului, suma anuitdtii va fi compusa intr-o masurd mai mare
din costul capitalului si mai putin din costul amertizarii. Cresterea in timp a ratei
deprecierii contrabalanseaza descresterea costului capitalului, ca rezultat fiind faptul ca
rata anualizdrii este constantd mereu. Functia anu@ standard este:

F VM, CoC
(CL S+ ﬁ?@*‘?}’”)\h i & (‘1 _-:-lf: c‘)ﬂ
(7,

Anuitatea depreciatd calculea suma a anuitdtii, care se modificd pe parcursul
anilor sub influenta trendului chte asteptat sa se modifice pretul activului. Astfel
daca preturile in timp vor sc , atunci o coborire a preturilor semnificativa va rezulta de
asemenea intr-o Tnclinare mai brusca a functiei deprecierii economice.

Ca si in cazul anuitatii standard, anuitatea depreciatd, dupd decontarea costului
capitalului, trebuie sa rezulte in sume anuale egale, care sd acopere valoarea initiald de
achizitie a activului si costul capitalului implicat. Functia anuitdtii depreciate este
urmatoarea:

(C sV ) ___ CoC—PT
(1+CoC)4/ | _(1+PT )“
1+ Co€

Alegerea metodologiei de amortizare trebuie sd reflecte In mod ideal deprecierea
economica. Aceasta implica ca trebuie sa fie luate in consideratie Holding gain si Holding
loss, care apar ca urmare a modificarii preturilor activelor. Comparatd cu formula
amortizarii prin metoda liniei drepte inclinate, anuitatea inclinatd are avantajul cd suma
anualizarii nu depinde de ,,virsta” activului, iar faptul ca in modelare se iau in calcul
valorile unor echipamente noi nu mai este o problema.

In cadrul evidentei contabile bazati pe valorile istorice, cistigurile sau pierderile din
detinere de active (datorii) pot fi observate (contabilizate) sau neobservate, in dependenta
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daca aceste active (datorii) au fost inlocuite (vindute, stinse) sau mai sunt inca detinute.
Spre exemplu cistigurile sau pierderile realizate se reflectd in rapoartele financiare
(rezultatele activitatilor de investitii sau financiare).

Trebuie de mentionat cd dacd este implementatd o evidenta contabila bazatd pe
costurile curente, atunci cistigurile sau pierderile din detinere de active (Holding gain/loss)
trebuie sa fie reflectate.

Astfel daca nu sunt motive care sd impiedice aplicarea metodei anuitatii depreciate,
atunci aceastd metoda va fi utilizatd pentru aprecierea costurilor capitale, ea reflectind
adecvat prin anuitdtii anuale fenomenele de Holding gain/loss la modificarea in timp a
preturilor activelor.

10. Calcularea costului capitalului
Costul capitalului furnizorilor trebuie s reflecte costul de oportunitate al mijloacelor
investite in componente de retea si asociate. Conventional costul capitalului reflecta:

e  Costul mediu (ponderat) al capitalului Tmprumutat, pentru diferite forme de
datorii Inregistrate de furnizor;

e  Costul capitalului propriu, masurat ca profitul .pe care investitorii il cer (aici
se are In vedere profitul pentru intreprindere, inclusiv eresterile de capital, nu profitul
pretins in calitate de dividende) pentru a lua decizia de a_ investi in retea, luind n
consideratie riscurile existente; si f a)

e Valoarea capitalului propriu si celui imprumutat:

Informatia datd este utilizatd pentru deté\inarea costului mediu ponderat al
capitalului (WACC), care se determind/conformformulei:

e

WACC =w.* £ +ra*(1-T)* D
(D+Lja (D+E)

unde: r,— este costul ului propriu
r4— este costul m al capitalului imprumutat
E — valoarea capitaluluipropriu
D - valoarea capitalului imprumutat ce genereaza achitari de dobinda (purtator
de dobinzi)

T — rata efectiva a impozitului pe profit

Aceastd abordare a costului capitalului poate fi interpretata ca prospectiva, deoarece
valorile imputate reflectd valori actuale sau viitoare. De exemplu, 1,4 trebuie sd reprezinte
valoarea curentd a finantarii datoriilor, iar r. trebuie sa reflecte rata de profitabilitate
curentd sau viitoare a investitiilor, cerutd de actionari. Structura relativa a datoriei
intreprinderii catre capitalul propriu poate deasemenea fi privita ca sa reflecte structura
indatorarii asteptatd in viitor.

Estimarea valorii costului capitalului propriu (r.) se va determina utilizind metoda
CAPM (Capital Asset Pricing Model):

re=Re+ Bi * (Rm - Ry)
unde: Ry — reprezinta risk-free rate — o rata de profitabilitate a capitalului plasat in
mijloace conventionale fara risc. Astfel de mijloace pot fi, de exemplu, titlurile de valoare



ale administratiilor unor state inalt dezvoltate (trezoreria SUA, Germania, Marea Britanie,
Franta etc.)

Bi — este un indicator care reflectd nivelul de sensibilitate a profitabilitatii
activului 1n raport cu profitabilitatea pietei financiare per ansamblu. Indicatorul B poate
varia de la un furnizor la altul in functie de nivelul de profitabilitate (inclusiv nivelul
potential de profitabilitate in cadrul analizelor prospective bazate pe eficienta
operationald), care poate fi determinat de tipul pietei pe care activeazad (de ex: fix, mobil),
cota sa de piatd cu amanuntul 1in raport cu cotele de piatd ale concurentilor (gradul de
competitie al pietei).

Astfel, pentru un furnizor cu o cotd mica pe piatd . individual al companiei
poate fi mai mare decit B, al unui furnizor cu o cotd semnificativ mai mare de piata,
datoritd impactului economiilor de scard asupra profitabilitatii Intreprinderii, fiind
presupusa eficienta operationald a furnizorilor.

Deseori calcularea acestui indicator cu mijloacele furnizorului sau regulatorului este
foarte anevoioasi, deoarece solicitd evidente generale ale pietelor financiare. In acest scop
se poate utiliza metoda comparativa (benchmarking) cu.alte piete asemanatoare unde 3 a
fost calculat sau pot fi antrenate companii specializate peg estimarea lui.

R, — Ry — este risc- premium — premiul investitorului pentru asumarea supra
riscului specific al pietei. Poate fi determinat casdiferenta intre rata profitului asteptat pe
piata si rata fard risc:

Ry= R 2R

11. Principiile modelelor FL-LRAIC de calculare a costurilor
La elaborarea oricarut model \FL-LRAIC este necesard respectarea urmatoarelor

principii: ‘

a) Prezumtia pie%'?etiti e — metodologia de calculare a costurilor trebuie
sd includa acele costuri ale elementelor de retea sau ale serviciilor, care ar conduce la
preturi ce s-ar stabili pe o piatd competitiva de furnizare a acestor servicii.

Preturile unei piete competitive sunt cele ce:

- asigura ca furnizorul trebuie sd opereze afacerea intr-o maniera eficientd pentru
eficientizarea costurilor, si

- acorda justd motivatie pentru investitii.

b) Cauzalitatea costurilor — in conformitate cu acest criteriu, costurile sunt
atribuite unui serviciu in conformitate cu inductorii de cost care le-au generat. Acest
principiu are implicatii asupra alocarii costurilor: in calcularea costului sunt incluse doar
acele costuri, care sunt asociate cu incrementul relevant al serviciului in cauza.

C) Transparentei — Transparenta presupune cd procesele ce conduc la generarea
informatiilor despre costuri sunt clare si pe inteles, precum si ca cifrele sunt obiective si
sunt bazate pe niste date ce pot fi verificate. Transparenta mareste credibilitatea
informatiei cu privire la costuri §i, ca urmare, creste valoarea ei. Unde procesele ce conduc
la producerea informatiei despre costuri sunt clare si pe intelese, iar informatia despre
costuri este obiectiva si verificabild, acolo exista un nivel inalt de incredere ca aceasta
informatie nu este rezultat al unor manipulari.



d) Proportionalitatea si rezonabilitatea costurilor mixte si comune.

12. Elaborarea modelelor ,,top-down” de calculare a costurilor conform FL-
LRAIC

Primul pas care este facut in cadrul unei abordari ,,top-down” este recategorizarea
informatiei contabile, astfel incit sa corespunda activitatilor (inductorilor de costuri) pentru
care se va face calcularea. De exemplu, evidenta contabila de gestiune obisnuitd in cadrul
unui furnizor integrat pe verticald, de obicei nu este formatata astfel, incit sd faca distinctie
detaliatd a costurilor aferente serviciilor retelei de transport sau retelei de acces care stau la
baza costurilor serviciilor cu amanuntul. De asemenea o evidenta contabila obisnuitd poate
sd nu grupeze costurile in functie de inductori de cost ce stau la baza activitatilor.
Recategorizarea trebuie sd fie efectuata, astfel incit sa fie efectuatda modelarea in functie de
cauzalitatea costurilor.

Astfel aceastd etapa a dezvoltarii modelului de calculare a costurilor constd in
gruparea costurilor care prezintd caracteristici similare in categorii distincte de cost,
denumite categorii omogene de cost.

In vederea determindrii categoriilor omogene de cost, pot fi utilizate informatiile
preluate din contabilitatea de gestiune sau din cadrul u&( model de alocatie completa a
costurilor.

In cadrul acestei etape, Operatorul va parcurge o serie de pasi:

a) preluarea informatiilor contabile din contabilitatea de.g ne;

b) determinarea elementelor generatoare de costufi sijidentificarea categoriilor omogene
de costuri; y

c) analizarea structurii retelei Opera}orului, in vederea evidentierii posibilitatilor de
optimizare a acesteia; _

d) ajustarea costurilor operationale, in scopl}l eliminarii costurilor legate de eventualele
ineficiente ale retelei.

Al doilea pas efectu&adrul unei abordari ,,top-down” este reevaluarea valorii
istorice a activelor. De exemplu,.din punct de vedere al capitalului implicat, activele pot fi
reevaluate la valoarea lor de inlocuire, utilizindu-se astfel de metode ca:

- indexarea preturilor conform unui indice mediu estimat de modificare (scadere,
crestere) a preturilor la echipamente,

- evaluarea valorilor absolute, bazate pe conceptul de Modern Equivalent Assets
(MEA) — valoarea actuald a activelor echivalente. Utilizarea MEA devine actuald si in
cazurile cind echipamentul nu se mai produce si sunt luate echipamente cu functionalitate
asemanatoare, ce asigurd capacitatile necesare pentru satisfacerea cererii.

Calcularea deprecierii economice este efectuatd in baza metodelor de anualizare. In
cadrul modelelor de calculare a costurilor se va lua in calcul deprecierea economica a
activelor, care tine cont de viata reald planificata de functionare a echipamentului. Acolo
unde viata reala de functionare a echipamentului nu poate fi estimata, pot fi utilizate
compardari (benchmarks) sau pot fi consultati producatorii de echipamente.

Datoritd reevaludrii activelor, poate aparea necesitatea unor diferite ajustari a valorii
sau altor ajustari astfel incit in calcul sa fie luata valoarea echipamentului care poate
asigura n mod eficient producerea volumului de cerere planificat.

In abordarile ,,top-down”, unele cheltuieli curente legate de operarea retelei pot fi
deasemenea reevaluate sau ajustate.



Acest pas este un pas-cheie in intelegerea costurilor Forward-Looking, deoarece
evaluarea la costurile curente este, de regula, acceptata ca un bun reper pentru o viziune
prospectiva a costurilor si valorilor.

Pasul trei reprezinta anualizarea costurilor capitale si reflectarea acestora in cadrul
categoriilor omogene de cost.

Pasul patru reprezinta identificarea si cuantificarea nivelului de utilizare a categoriilor
omogene de cost de catre incrementele modelate. Aceasta etapa a dezvoltarii modelului de
calculare a costurilor consta in identificarea masurii in care incrementele si serviciile
aferente incrementelor utilizeaza diferitele categorii omogene de cost. In rezultatul acestei
etape se obtine o matrice a factorilor de utilizare (routing table), care identifica relatia
dintre costurile elementelor de retea si costurile serviciilor.

Pasul cinci, care poate fi aspectul cel mai solicitant in cadrul modelarii de tip ,,top-
down”, este construirea relatiillor cost-volum (CVR- cost-volum relationship). CVR
depisteazd cum se modificd anumite costuri in functie de modificarea inductorilor de
costuri relevanti. De asemenea CVR- urile identifica (categorizeaza) toate costurile directe
(variabile), mixte si comune. Pentru a determina CVR- urile, este necesar de efectuat niste
exercitii solicitante de studiere statistica si inginereasca a retelelor si activitatilor
furnizorului, mai ales celor legate de retele. Costurile ae&éciate serviciilor cu amanuntul
sunt din acest punct de vedere deseori mai rectilinii ca eele curidicata.

Relatiile cost-volum sunt utile atit in determinarea costurilor incrementale, cit si in
determinarea celor mixte Intre incremente. Calculatea costujlor incrementale se realizeaza
prin adaugarea sau excluderea incrementului 'de” servicii si stabilirea efectului acestei
modificari asupra costurilor totale, pe baza telatiilor/cost-volum. De asemenea, pe baza
relatiilor cost-volum se pot estima efectele determinate de modificari previzionate ale
volumului cererii asupra nivelului costurilor.

13. Elaborarea modéelelor ,,b tom- up” de calculare a costurilor conform FL-
LRAIC s
Modelul ,,bottom-up” supune ‘o ,,Constituire imediatd” a retelei: se ia volumul
specific al cererii (trafic si clienti/abonati) in calitate de input si se va modela teoretic o
retea capabild sa satisfaca acest volum de cerere. Dupa aceasta costurile tuturor
elementelor necesare de retea vor fi calculate.

In cazul unei abordiri de tip ,bottom-up”, costurile prospective rezultd dintr-un
model de engineering a unei retele noi. Aceastd abordare implicd urmatorii pasi:

- specificarea componentelor necesare pentru asigurarea cresterii de volum
(incrementului),

- estimarea volumului incremental si capacitatii necesare pentru fiecare dintre aceste
componente,

- dimensionarea componentelor, pentru ca acestea sd poatd deservi intr-un mod
eficient incrementul, reiesind din niste rationamente prospective,

- determinarea costurilor (preturilor) pentru diferite componente,

- estimarea OPEX (cheltuieli operationale) asociate cu diferite componente,

- cuantificarea costului unitar al volumului de trafic transmis prin fiecare
componenta, si

- calcularea costului unei unitati de trafic de fiecare tip, ce trece prin fiecare
componenta de retea



- agregarea costurilor traficului pe tipuri de componente de retea utilizate folosind
factorii de rutare stabiliti In tabelul de rutare.

Costurile operationale formeaza o cotd semnificativa a costurilor anuale totale ale
unei retele. Estimarea lor satisfacatoare in cadrul unui model ,,bottom-up” poate fi dificila.

In aceasti situatie cel mai preferabil poate fi dezvoltarea unor modele explicite ale
costurilor operationale, care involva analize ale CVR- urilor, insd crearea CVR-urilor ale
costurilor operationale ale unei retele ipotetice poate fi dificild sau chiar un exercitiu
incert. Din acest motiv, multe modele ,,bottom-up” utilizeazda mark-ups la CAPEX sau
procent din CAPEX ale retelei pentru a obtine o estimare a costurilor operationale.

O chestiune importanta ce tine de topologia retelei modelate in abordarea ,,bottom-
up” o reprezintd topologia retelei. Deoarece costurile privite prospectiv (forward-looking)
1au 1n consideratie acele costuri, pe care furnizorul le-ar avea in viitor, intrebarea este daca
costurile investitionale (investitia) trebuie sa fie orientate spre cel mai mic nivel posibil, sa
fie bazate pe cea mai eficientd configuratie a retelei si tehnologie disponibila, sau daca
costurile prospective (forward-looking) trebuie sd fie calculate reiesind din reteaua si
infrastructura existentd a furnizorului. Exista trei optiuni in aceasta directie:

- utilizarea configuratiei existente a retelei — zgélsté abordare se bazeaza pe
configuratia si tehnologia curentd a retelei, tinindu-sercont de;schimbari, amortizare si
inflatie. Aceasta abordare utilizeaza tipurile de echipamente, aflate in utilizare, necatind la
faptul daca tehnologia este eficienta sau este invechita. j

- abordarea ,,nodului ars” (scorched nodi— se bazeaza pe cea mai eficientd
tehnologie disponibila. Aceastd abordare presup pastrarea structurii retelei, astfel ca
nodurile de retea, comutatoare, amplasarea.lor curentd, insi utilizeazi tehnologii eficiente
intre locatiile actuale ale comutatoarelor s1 in ¢adrul locatiilor.

- abordarea ,,pamintului ars” (scorched earth) — se bazeazi pe cea mai eficientd
arhitectura de retea, marime a re‘gelg'slocalizare a nodurilor, cea mai eficientd tehnologie

disponibila si decizii operationale eficiente. De exemplu, aceasta permite sd fie omise
majoritatea constringerilor “exXistente ‘de retea ale furnizorului. Comutatoarele pot fi
reamplasate pentru a se reconstrui-o retea optima si sd fie minimizate costurile legate de
comutatie §i transport.

Dintre aceste abordari utilizarea primei (utilizarea configuratiei existente a retelei)
este in stare sa obstructioneze principiile unei piete competitive pe care se bazeaza FL-
LRAIC. Astfel aceasta abordare nu poate simula conditiile unei concurente efective si nu
poate fi utilizatd la calcularea costurilor pentru servicii cu ridicata (interconectare si
acces).

Cu toate ca abordarea ,,pamintului ars” oferd cele mai bune oportunititi pentru
estimarea costului unui furnizor pe deplin eficient, aceasta ar putea duce la subestimarea
costului serviciilor, datoritd evolutiei rapide a tehnologiilor si1 imposibilitatii pentru
furnizori de a replica la aceste modificari fard a inregistra pierderi din renuntarea la
tehnologiile aflate in uz.

Alegerea celel mai potrivite metode pentru modelarea retelei se va opri de regulad
asupra abordarii ,,nodului ars”. Insd pentru retelele mature (aflate in uz de mult timp, care
eventual au fost amortizate, sau au fost recuperate in mare parte) utilizarea abordarii
»pamintului ars” poate fi cea mai bund optiune pentru a simula preturile unei piete
competitive.



Daca pentru simularea topologiei retelei este aleasa abordarea ,,nodului ars”, atunci in
modele pot nimeri ineficientele legate de structura invechitd sau ineficienta a retelei
existente. Pentru a exclude aceste ineficiente din calcule, abordarea ,,nodului ars” poate fi
insotita de anumite corectiuni menite sa eficientizeze topologia existenta a retelei.

14. Tabele de rutare (routing tabels)

Tabelele de rutare reprezinta niste tabele in cadrul unui model FL-LRAIC unde sunt
confruntate toate serviciile ce fac parte din increment si toate elementele de retea specifice
incrementului si este descris un set de reguli de rutare (de utilizare a elementelor de retea
de catre servicii).

Astfel aceste reguli descriu in ce masura fiecare unitate de serviciu utilizeaza fiecare
element de retea in lantul generator de valoare.

Pentru aceasta se considera ca serviciul de baza, pentru care se calculeaza costul.
Dupa ce sunt calculate costurile de detinere de active (CAPEX anualizat) si costurile
operationale al fiecdrui tip de element de retea, aceste costuri sunt distribuite asupra
numarului total de utilizari de catre serviciile incrementului, identificate in tabelul de
rutare. Astfel este determinat costul specific al ﬁec@ element de retea in costul
serviciului.

In cazul serviciilor auxiliare care fac parte din inerement, calcularea costului fiecirui
element de retea in costul acestor servicii, este important sd se determine regulile
conventionale de utilizare a elementelor de reteatde cét:jaceste servicii. De exemplu,
serviciul B (de ex. 1 MB date) este auxiliar servi(éui A (de ex. 1 minut voce) si ambele
fac parte din acelasi increment. Fiecare unitate din.serviciul B utilizeaza de 1,5 ori mai
mult fiecare element de retea ca servieiul A.JAtunci aceastd unitate conventionald de
utilizare a elementului de retea este utilizatd pentru a descrie regulile de rutare pentru
serviciul B si, ulterior, pentru calcularea CO}tului elementului de retea, ce-i revine unei
unitdti de serviciu B.

15. Tratarea costuri%te si ! costurilor comune

Exista doua tipuri de costuri fixe, care nu pot fi direct atribuite unor anumite servicii
si drept urmare, necesitd consideratie speciald in cadrul exercitiului de modelare LRAIC.
Aceste costuri sunt numite ,,costuri mixte” si ,,costuri comune”.

e Costurile mixte— costurile fixe asociate cu furnizarea unui grup (doud sau mai
multe) de servicii ale furnizorului, dar mai putin decit toate serviciile furnizorului.
Exemple sunt: canalizarea, care este partajatd intre reteaua de acces si reteaua de
transport, costurile asociate cu legaturile de transmisie ale retelei de transport care
sunt partajate intre servicii PSTN si servicii de linii inchiriate.

e Costurile comune — costuri fixe asociate cu furnizarea tuturor serviciilor produse de
un furnizor. Costurile comune includ, de exemplu, costurile legate de remunerarea
personalului..

O abordare strictd bazatd pe LRAIC nu include costurile mixte si costurile comune.
Insa furnizorul trebuie sa aiba posibilitatea sa recupereze aceste costuri. Astfel la utilizarea
LRAIC pentru calcularea costurilor, furnizorul va putea utiliza un nivel eficient de mark-
up pentru asigurarea acoperirii costurilor mixte si celor comune.



Aplicarea unui mark-up costului calculat pentru acoperirea costurilor mixte si celor
comune va fi efectuata reiesind din prezumtia costurilor mixte si comune ale unui furnizor
eficient. Acolo unde se utilizeazda FDC pentru calcularea costurilor pe activitati, se va
efectua o triere a costurilor mixte si comune astfel incit costurile generate de ineficiente sa
nu fie luate in calcul la estimarea mark-up-ului.

Alocarea mark-up-ului poate fi efectuatd prin aplicarea metodei EPMU (Equal
Proportionate Mark-up).

.....

capatate rezultate consistente privind elasticitatea cererii.

16. Orizontul de timp pentru FL- LRAIC

Costurile pe termen lung masoara care sunt costurile pe care le va suporta un furnizor
eficient intr-o perioada anumita de timp de planificare.

Orizontul de timp pentru FL-LRAIC este o notiune dinamica. Acesta trebuie sd fie
astfel ales incit sa se tind cont de faptul ca:

= Afacerea este privitd ca un proces perpetuu, fard termen de finalizare, si
investitiile sunt facute reiesind din aceasta;

= Toti factorii de productie sunt pe termen lung%abili;

= Sunt luate in consideratie evolutiile preturilerpentru activele fixe, astfel incit sa
fie luate in calcul cistigurile/pierderile din detinere de active.

Aceasta presupune cd nu este necesar ca investitiil fie recuperate pe parcursul
duratei de viatd a unui tip anumit de echipament é

Astfel, de exemplu, durata de viatd a unei mvestitii Intr-un echipament A este de 5
ani, intr-un echipament B — 10 ani, intr-un.echipament C — 40 ani. In acest caz pe durata
de viatd a investitiei in echipamentul C toate costurile capitale legate de investitiile in
echipamentele A, B si C sunt variabileyin zyest timp investitia C fiind inlocuita 1 data,
investitia B — de 4 ori, investitia A.— de 8 ori. Aplicarea unui orizont dinamic de timp
(pentru fiecare investiti€ = prop 'ul%nt) permite ca costurile legate de diferite investitii
sd fie anualizate i, astfel, transformate din costuri fixe in variabile. Aplicarea unui orizont
de timp mai mare de 40-50 de ani-este neimportantd, datoritd faptului ca intr-un astfel de
orizont de timp toate investitiile posibile devin factori variabili.

Perioada de planificare poate fi diferitd in dependentda de niste consideratii teoretice
sau practice, cum:

e (it de rapid evolueaza cererea?
e (it de rapid se modifica tehnologia?
e (it timp vor fi In vigoare preturile vizate pentru serviciile furnizorului?

Odata ce este ales orizontul planificat de timp, urmeaza sa se ia decizii referitor la
cum se presupune ca reteaua va fi (trebuie) construitd sau va creste pentru a satisface
cresterea anticipata de cerere in orizontul planificat de timp.

Majoritatea modelelor ,,bottom-up” se bazeazd pe o perioadd lungda de timp
planificata si, In practica, aceasta Tnseamnd de obicei construirea unei retele care este
capabila sa satisfaca eficient cererea actuald si care va permite sa creasca astfel Incit sa
satisfacd orice crestere in cerere in orizontul planificat de timp. Daca reteaua care este
modelatd reprezintd o retea maturd, atunci cererea actuala poate fi privitd ca o previziune
adecvata a cererii viitoare. Pentru retelele mature, aprecierea valorii estimate a investitiei
la ceea ce este necesar pentru a satisface cererea actuald, poate reprezenta si o estimare



rezonabild a cererii in perioada planificata, fiind luate in consideratie cresterea sau
scaderea in cerere.

Pe de alta parte, dacd reteaua care este modelatd reprezintd o retea crescinda rapid,
cum poate fi, de exemplu, o retea mobila, atunci sunt necesare careva previziuni ale
cererii, care, drept urmare, va corela cererea (necesarul) de investitii in perioada de timp
planificata. De fapt, tinind cont de faptul existentei a unui nivel Tnalt de costuri fixe
aferente retelelor de comunicatii electronice care implicd scaderea costurilor per unitate
odata cu cresterea volumului cererii, este foarte probabil ca costul per unitate sa fie extrem
de 1nalt initial. Aceasta se intimpld deoarece reteaua modelatd nu va beneficia initial in
urma prezentei unor economii de scard semnificative, care apar odata cu cresterea
volumului de iesiri.

Cit priveste abordarea retelelor pentru calcularea costurilor pentru interconectare si
acces, acestea pot fi utilizate chiar ca un model static al costurilor. Aceasta deoarece
retelele fixe sunt mature iar cererea curentd reprezintd un bun reper pentru estimarea
volumului pe perioada lunga. Pentru retele mobile, calcularea costurilor poate cere o
abordare dinamicd in modelare.

17. Abordarea ABC pentru estimarea costurilor (}{ragionale

Deoarece costurile operationale (cu exceptia amertizarii, uzurii) ce se regasesc in
sistemul contabil sunt prin definitie costuri curente, deseori,este cazul ca datele contabile
existente cu privire la costurile operationale sa fie utiliza&n modelele FL-LRAIC (mai
ales cu referinta la abordarea ,,top-down’”s1 hibrida).

In asemenea cazuri, existd doud probleme majorelegate de datele contabile cu privire
la costurile operationale:

a) Categorizarea contabila existgnfg poate sanu fie construitd pe principiul cauzalitatii
costurilor. Utilizarea unor instrumente, ABC (Activity Based Costing) este pe larg
acceptatd ca o cale bunasde a alogosturlle pe produse si servicii si de a minimiza

ponderea costurilor mixte une. In acest sens pot fi utilizate sisteme FAC pentru
alocarea costurilor dupa prinCipiul cauzalitatii. Implementarea unui sistem de evidenta
contabila separata, la rindul sau, presupune ca existd implementata o evidenta de tip ABC.

b) Problema legata de faptul cd datele existente cu privire la OPEX pot contine si
ineficiente cuprinse, care nu corespund principiilor de forward-looking in calcularea
costurilor. Pentru a omite aceasta, categoriile de costuri se analizeaza, iar ineficientele
depistate sunt excluse din costurile curente ce pot fi utilizate in cazul unui model FL-
LRAIC

18. Alegerea abordarii ,,top-down”, ,,bottom-up” sau hibrida

Modelarea cu acuratete a costurilor in baza abordarilor ,,top-down” si ,,bottom-up”
poate da rezultate apropiate. Aceasta presupune ca ineficientele rezultate in cadrul unui
model ABC sunt tratate extrem de minutios si excluse din cadrul unui model LRIC de tip
,top-down”, iar in cadrul modelelor de tip ,,bottom-up” costurile operationale sunt tratate
extrem de minutios pentru a nu fi omise careva sau daca se utilizeaza mark-up pentru
calcularea acestora, atunci procentul de mark-up aplicat sa reflecte just marimea costurilor
operationale ale unui operator eficient. Abordarea hibridd in elaborarea modelelor
reprezintd, in practicd, reconcilierea abordarilor “bottom-up” si “top-down” pentru
atenuarea deficientelor fiecarei abordari.



Fiecare model ,,bottom-up” va putea fi reconciliat cu principiile ,,top-down”, fiind
cazul unor modele hibride bazate pe ,,bottom-up”. Reconcilierea va putea viza atit
costurile capitale, reiesind dintr-o topologie de retea asemanatoare cu cea aflatd in uz, insa
eficientd, cit si costurile operationale.

19. Ineficiente

Ineficientele unui furnizor pot avea diferita natura. Acestea reflectd in fond eficienta
politicii investitionale §i operationale a furnizorului. De asemenea ineficientele sunt
cauzate de invechirea investitiilor efectuate in trecut drept urmare a dezvoltarii tehnologice
a pietel.

Ineficientele descrise n acest punct nu au caracter complet si nici absolut. Fiecare
caz in parte trebuie analizat, iar determinarea ineficientelor trebuie sa aiba rationamente
obiective.

Structura capitalului furnizorului

Structura capitalului furnizorului influenteaza asupra marimii WACC. La baza
calcularii WACC preferential va sta alegerea unei structuri optime a capitalului, fiind
utilizat un nivel adecvat de indatorare a intreprinderii. In acelasi timp finantarea activelor
exclusiv sau aproape 1n Intregime prin capital propriu.alintreprinderii poate fi privitd ca o
ineficientd, daca costul capitalului propriu este mai inalt ca, cel al capitalului Timprumutat
(sau ce poate fi Tmprumutat). j

Tehnologia aleasa y (

Poate fi cazul, cind tehnologia aleasd de furnizor pentru furnizarea produselor sale
pe piatd s-a dovedit a fi ineficientd, ceea ce influenteazd costurile in directia cresterii.
Aceasta poate fi din cauza aprecierii injuste ‘a perspectivelor comerciale ale tehnologiei
astfel, ca raspindirea, numarul ‘producatorilor de echipamente de retea si terminale,
concurenta intre furnizori, perspectivele de evolutie a tehnologiei, disponibilitate
frecventelor, etc. Pentru ap rea faptului ca investitia intr-o tehnologie a fost ineficienta
este important sa se determine daca furnizorul la momentul efectudrii investitiei a avut
rationamente juste, ceea ce implica existenta unor alternative cu perspective evident mai
bune.

Astfel, daca se constata ca perspectivele investitiei au fost din start slabe, iar aceasta
a dus la costuri sporite, poate fi abordata metoda scorched earth in locul scorched node
pentru calcularea costurilor FL-LRAIC, prin care s-ar modela costurile reiesind dintr-o
investitie mai eficientd ce putea fi efectuatd la momentul initial si suficientd pentru a
deservi cererea planificata (actuald) de servicii.

Tehnologii invechite

Orice tehnologie in domeniul comunicatiilor electronice este supusa unui ritm foarte
intens de viata, astfel incit tehnologiile noi le inlocuiesc pe cele aflate in functiune mai
rapid decit aceasta se intimplad in alte sectoare ale economiei. Din acest considerent, un
furnizor care intrd mai tirziu pe piatd poate avea avantaje tehnologice si astfel sa fie mai
eficient.

Problema consta in ce masurd poate fi aplicat principiul furnizorului cel mai
eficient, ceea ce ar presupune ca costurile furnizorului cu o tehnologie mai veche trebuie
sortate astfel de parca ar fi operatd o retea moderna. Orientarea pura la costurile eficiente



ce le-ar suporta un nou intrat pe piata cu o tehnologie eficienta ar putea face ca o parte din
costurile investitionale sd nu poatd fi recuperate, chiar daca investitia in functiune este
operata eficient.

In aceasta privinta este necesar de apreciat obiectiv situatia legatd de stadiul de viata
al tehnologiei, astfel incit sd se gaseascda un moment optim, cind sd se decida faptul
invechirii §i inoportunitatii de utilizare pentru calcularea costurilor.

De exemplu utilizarea unor centrale analogice solicitd costuri OPEX mai ridicate,
spatiu mai mult decit utilizarea unor centrale digitale de aceeasi capacitate. Deoarece
tehnologiile cu comutatie analogica obiectiv sunt de mult timp invechite, nu este rational
s fie utilizate acestea in calcularea costurilor. In acelasi timp tehnologiile cu comutare de
pachete (IP) aduc furnizorilor eficiente in raport cu tehnologiile digitale de comutare de
canale, si asemenea tehnologii sunt utilizate tot mai mult de citre furnizori. Insa deoarece
investitiile in tehnologiile cu comutatie de canale puteau fi efectuate recent si eficient,
aceasta poate duce la concluzia cd exista temei de a folosi tehnologia aflatd in uz pentru a
se calcula costurile.

Astfel, aceeasi tehnologie poate sa stea la baza unui model de FL-LRAIC de
calculare a costurilor, iar peste o perioada sa devina inv%‘[é si sd nu fie relevanta pentru
calcularea costurilor.

Existd un sir de indicii, care, analizati impreuné si._abiectiv, pot conduce la
aprecierea invechirii tehnologiei:

= Existenta pe piata a unor tehnologii nois"care le pa)eﬁcient inlocui pe cele aflate
in uz;

= Tehnologiile noi sunt mature, larg/acceptate-de producatori si furnizori, exista un
suport stabilit din partea producitorilor de.echipamente;

» Furnizorii concurenti utilizeaza tehnelogii noi;

= Investitiile in tehnologiile aflate in uz au fost facute eficient, adica la momentul
investirii nu existau optiuni Vlablle 1 eﬁ01ente

= Tehnologiile aflate 1 inca pe larg utilizate de furnizori, existd incd un
sistem de suport al echipam lor dln artea producatorilor;

= A trecut un termen rezonabil de gratie din momentul efectudrii investitiilor;

= Ftc.

OPEX

Ineficientele costurilor operationale (OPEX) pot fi cauzate atit de utilizarea unor
tehnologii Tnvechite, cit si de operarea ineficienta a retelelor construite eficient.

In cazul operirii unor tehnologii invechite, odati cu revizuirea tehnologiei in scopul
de modelare a costurilor, de asemenea si costurile OPEX vor fi revazute, astfel incit
acestea sa fie ajustate la cele necesare pentru operarea unei investitii eficiente.

In cazul cind tehnologiile utilizate si topologia sunt eficiente, ineficiente in costurile
OPEX apar datoritd proceselor interne ineficiente, gradului scazut de automatizare a lor,
logisticii ineficiente, invechirii structurii functionale a intreprinderii, lipsei unei optimizari
a resurselor umane, etc. In aceste situatii se vor estima costurile OPEX ce ar fi suportate,
operind eficient investitia, iar ineficientele vor fi separate si nu vor fi incluse in costuri.

Costurile legate de supracapacitati
Problema legatd de supracapacitati poate fi cauzatd de mai multi factori, astfel ca
planificarea ineficientd a retelei, supraestimarea cererii, asigurarea redundantei retelei,



existenta unor obligatii de asigurare a acoperirii, caracterul sporadic al consumului (mai
ales in cazul retelelor mobile, cind au loc concetratii de clienti legate de careva evenimente
cum, de exemplu, manifestatii sportive), existenta unor echipamente tipizate cu capacitati
mai mari decit necesarul furnizorului, obtinerea de catre furnizor a unor reduceri pentru
volum mai mare de echipament achizitionat, utilizarea ineficienta, etc.

In fiecare caz trebuie analizati cauza aparitiei supracapacititii, iar aprecierea
faptului in ce masurd supracacitatea este cauzatd de ineficiente trebuie sa se bazeze pe
niste rationamente juste si obiective.

Costurile legate de asigurarea redundantei retelei

De multe ori pentru a asigura nivelul de calitate si de disponibilitate a serviciilor
impus prin licenta sau cerinte de reglementare, sau din considerentele interne de calitate
ale furnizorului, sunt necesare investitii legate de asigurarea redundantei retelei, astfel cum
asigurarea cu mijloace de rezerva de alimentare cu curent electric, construirea de retele de
tip inelar in loc de topologie arbore sau stea, alegerea unui producator, echipamentul carui
sau topologia propusa costa mai scump 1nsa asigura nivelul cerut de redundanta,

In fond, costurile legate de asigurare a redunck?ei retelei nu sunt privite ca
ineficiente. Totusi, trebuie sd se tind cont de asigurarea eficientda a redundantei.
Extracosturile legate de asigurarea unui nivel de redundantd imai sporit decit necesar
pentru asigurarea unui anumit nivel de redundanta nuvor ﬁjwluse in costurile serviciilor.

Ineficiente in planificarea si topologia reg0

Avind in functiune o tehnologie ce nu esteiconsiderata invechita si se constata ca
reteaua nu a fost planificata eficient, adiea la momentul planificarii topologia putea fi
construita intr-o manierd mai eficientd, atunci se va tine cont de aceste ineficiente pentru a
nu fi incluse in costurile serviciilor. in lo de acestea, pentru a se calcula costurile
eficiente, se va face corectla topolo el releslnd din una eficientd. Daca pot fi identificati,
se pot aplica careva -ndici tle a ineficientelor, aplicati costurilor conform
topologiei existente.

Ineficiente legate de cerinte ale actionarilor, ale cadrului de reglementare

Pot exista ineficiente ce apar din cauza existentei unor obligatii pe piata cu
amanuntul legate de obiective sociale sau ce au existat in trecut. Deoarece includerea in
costurile FL-LRAIC a acestor ineficiente poate duce la estimarea injustd a costurilor unei
piete competitive pentru servicii cu ridicata si pot duce la plasarea neobiectiva a costurilor
in sarcina furnizorilor ce se afla in acelasi spatiu competitional, aceste ineficiente vor fi cu
grija separate de activitatile pentru care se calculeaza costul si excluse.

De asemenea, orice ineficiente legate de cerintele actionarilor sau altor parti afiliate
privind politicile de achizitii, vanzare, producere, operare, angajare, etc. vor fi identificate
si excluse din calculul costurilor.

20. Aplicarea FL-LRAIC si alegerea abordarii

Metodologia FL-LRAIC poate fi aplicata oricarei situatii si orice tehnologie poate fi
utilizata in calcul. Orice furnizor poate sa utilizeze FL-LRAIC pentru calcularea costurilor
la servicii nereglementate.



Prin decizii individuale Agentia va stabili furnizorii si produsele cu ridicata care
nimeresc sub obligativitatea calcularii costurilor conform FL-LRAIC, drept urmare a
stabilirii puterii semnificative pe piatd a furnizorilor.

Prin deciziile individuale Agentia va stabili parametrii si cerintele fatd de modele
FL-LRAIC ce urmeaza a fi dezvoltate, in functie de circumstantele individuale ale
serviciilor pentru care se calculeaza costurile, insa vor fi in masurd maximal posibila
similare pentru servicii similare ale diferitor furnizori.

Modelele vor accepta, de reguld, abordarea ,,scorched node”, ceea ce presupune ca
vor fi utilizate datele despre tehnologia si topologia retelei, cerere si costuri ale furnizorilor
existenti, pentru care se efectueaza calculatia costurilor, efectuindu-se pentru fiecare caz in
parte filtrarea ineficientelor. In cazurile, cind se va considera ci tehnologia utilizati este
invechitd si astfel produce ineficiente care duc la cresterea semnificativa a costurilor, se va
utiliza abordarea ,,scorched earth”, fiind eficientizatd in model tehnologia si, dacd este
cazul, topologia retelei furnizorului existent. Prin astfel de abordare e admisibil faptul, ca
costurile calculate pentru diferiti furnizori vor fi asimetrice, datoritd efectelor diferite ale
economiilor de scard, densitate si gama, specifice fiecarui furnizor.

Pe termen lung se va tinde la producerea unor modele de costuri ale unor furnizori
ipotetici eficienti, astfel incat sa ducd la calcularea unor costuri . Termenul de tranzitie de
la abordarea asimetrica la abordarea simetrica a costurilor unui furnizor ipotetic eficient va
fi determinat de Agentie. Acesta va depinde in mare parte de situatia de pe pietele cu
amanuntul si pietele cu ridicata, inclusiv accesulila infrastructura asociatd retelelor de
comunicatii electronice, care produce cele mai mari costuri generatoare de economii de
scara si densitate. y

In scopuri de asigurare a obiectiyitatii modelelor si rezultatelor, increderii partilor
interesate, excluderii din calcule a ineficientelor s.a., Agentia poate efectua din oficiu
elaborarea modelelor FL-LRAIC, (cerind izorilor sa ofere datele necesare pentru
modelare si popularea modelului ‘cu date relevante. Agentia va utiliza abordarea ,,Bottom-
Up” sau hibrida pentru m a FL- IC din oficiu.

Pot aparea cazuri cind aplicarea FL-LRAIC duce la calcularea unor preturi care sunt
mai inalte ca tarifele cu amanuntul sau nu sunt suficient de joase sub nivelul tarifelor cu
amanuntul, astfel incit poate aparea situatie de constringere prin preturi a concurentei.

In asemenea cazuri Agentia poate aprecia aplicarea preturilor calculate conform FL-
LRAIC prematurd. numai dupa ce furnizorul va aduce tarifele cu amanuntul si/sau
preturile de transfer intern la nivelul care sd asigure cd nu se exercitd o constringere prin
preturi a concurentei. Daca serviciile cu ridicata sunt in mare masurd similare cu cele
furnizate ulterior pe piata cu amanuntul (nu necesita careva modificari esentiale Tnainte de
a fi vandute clientilor), costurile In asemenea situatii pot fi calculate cu ajutorul metodei
retail-minus.

21. Utilizarea metodei compararilor (benchmarking) in cadrul modelelor FL-
LRAIC

Metoda compararilor este pe larg utilizatd in cadrul modelelor FL-LRAIC de
calculatie a costurilor. Aceasta permite:

= Verificarea si compararea datelor existente cu privire la preturile la echipamente,
inclusiv trendul lor, la lucrari, alte costuri capitale;

= Compararea duratei de viatd efective a investitiilor in diferite echipamente;

= Obtinerea datelor necesare ce pot fi lipsa;



» Aprecierea, prin compararea pietelor, a indicatorulut WACC;

» Compararea §i verificarea costurilor OPEX pentru determinarea costurilor
eficiente;

= Confruntarea datelor furnizate de diferiti furnizori, astfel incat pot fi identificate
ineficientele;

= etc.

Insemnitatea metodei compardrilor este Indeosebi mare in cazul abordarii ,,Bottom-
Up”, deoarece modelatorul obtine un instrument util pentru popularea cu date a modelului
si verificarea lor.



	1. Se aprobă Metodologia pentru calcularea bazată pe FL-LRAIC a costurilor la servicii de interconectare şi acces, conform Anexei, 
	2. Prezenta Hotărîre intră în vigoare la data publicării în Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 

